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INTRODUCTION

CONTEXTE DE CREATION DE L’ASSOCIATION ET DU PROJET

Les milieux urbains de la Région de I’extréme nord du Cameroun et de la ville de
Maroua en particulier, connaissent depuis une décennie des exactions perpétrées par la secte
terroriste Boko Haram qui a entrainé de nombreuses pertes en vies humaines ayant laissé
beaucoup d’orphelins, des déplacés internes, une insécurité sociale galopante, un
délabrement croissant des infrastructures sociales ; une insuffisante cohésion familiale et
sociale ; un sous-emploi ambiant et une mendicité galopante ; etc. Les principales
conséquences identifiables étant : les flux des refugiés impressionnants suite aux invasions
d’enfants et de familles sans abris, les destructions massives des champs et des maisons par
les terroristes ; ’insuffisance d'infrastructures socio-éducatives et de ressources humaines
et financiéres indispensables a la prise en charge de ces fléaux sociaux.

Notre association voit donc le jour sur des bases solides, comme organisation de la
société civile d’obédience islamique. Elle entend assister le secteur public et les
communautés a la base de la région, dans le renforcement des systéemes palliatifs
indispensables a la protection spécifique des groupes marginalisés et vulnérables. Elle
projette plus spécifiguement se concentrer dans les domaines de : I’éducation sociale qui
porte sur la prise en charge de la petite enfance (0 a 7 ans) et ’encadrement et 1’éducation
des jeunes déscolarisés (moins de 15 ans) ; I’éducation scolaire de base afin de rendre 1’école
accessible aux enfants des familles indigentes ; la satisfaction des besoins essentiels de sa
population cible (I’enfance), en vue de participer a la réduction du nombre personnes
exclues des systémes de soins de santé de base, d’alimentation, de logements, et d’emploi
formel, etc.
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LES OBJECTIFS DE L'ASSOCIATION

Y

Promouvoir 1’éducation ;

Accueillir et assister les enfants des couches sociales les plus défavorisées en vue de
les initier aux apprentissages des petits métiers pour leur développement global ;

> Octroyer des bourses de soutien aux jeunes apprenants sur la base du merite et de la
nécessité ;

Aider les jeunes diplomés a I’insertion socio-économique ;

Former continuellement les jeunes dans tous les plans et meme sur le plan de 1’ethique,
de la morale et du civisme ;

> Etre un interlocuteur privilégié en assistance des enfants dans le cadre de leur
instruction ;

Entretenir des rapports réguliers entre ses membres par la construction ;

Soutenir par des actions de solidarité des enfants orphelins, handicapés et vulnérables ;
Promouvoir et consolider le secteur de I’éducation en étudiant toutes les questions s’y
rattachant et en provoquant des accords sur ces questions ;

Defendre les intérets matériels et moraux des vulnerables de la société ;

Contribuer a [I’introduction des apprentissages des petits métiers dans les
établissements primaires.

A\
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NOS MISSIONS

Islamic Charity Foundation for Education and Social Welfare (ICFESW), est une
association camerounaise, a but social et humanitaire, qui a décidé de se mettre a la
disposition de la communauté des enfants abandonnés et vulnérables, dont le but est de faire
d'eux, des hommes socialement et économigquement épanouis et parfaitement intégrés dans
leur environnement.

A ce titre, la création et le développement d’un projet de prise en charge sociale,
éducationnelle, professionnelle et économique de I’enfance de Maroua-Tchoffabani,
considérés comme une action majeure pour une éducation professionnelle et spirituelle, en
raison de son impact pour ce qui est de : donner un toit a ces enfants sans famille, qui vivent
dans les rues de Maroua et autres villes de la région ; de scolariser ; de former aux métiers
urbains et ruraux afin de les préparer et de les accompagner pour qu’ils deviennent des futurs
agents économiques.

C N

e Accueillir les enfants

e Scolariser

e Eduquer

e Former aux métiers

e Insérer dans la société

e Assurer un suivi post-insertion
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ICFESW assure aux enfants accueillis la sécurité morale et matérielle, I’affection,
I’éducation et les soins. Elle les accompagne jusqu’a I’acquisition d’un métier qui leur
permettra, lorsqu’ils quitteront le CENTRE, de s’insérer socialement et économiquement
dans la societé.

Islamic Charity Foundation for Education and Social Welfare vient également en aide
aux associations locales a but humanitaire, dont les activités sont en lien direct et étroit
avec les leurs. Il s’agit principalement du parrainage des orphelins, de 1’octroi de bourse
aux necessiteux, du soutien des actions de solidarité des enfants.

ICFESW association a vu le jour le 09 Octobre 2018 pour soulager la misere des

enfants victimes des abus des sectes terroristes et autres fléaux qui minent la région de
I’Extréme-nord et aussi dans les pays voisins (TCHAD, NIGERIA).
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CONSEIL D’ADMINISTRATION DE ISLAMIC CHARITY FOUNDATION FOR

EDUCATION AND SOCIAL WELFARE
Le Conseil d’Administration est composé de sept (07) membres :

Présidente :
Firida Falaina
695 188 910
firida@rocketmail.com

ler vice-président
Hara Taidi
699 524 991
harataidi@yahoo.fr

2e vice-président
Mamoudou Haman
699617249
docteurdiplomate@gmail.com

Secrétaire général
Ibrahim Djingui
699240045
ibizid@yahoo.fr

Secrétaire général adjointe
Haoua, 698 78 56 00
Haouadaly196@gmail.com

Trésorier général
Bouba Sadou, 696090546
Boubasadoul4@yahoo.com

Trésorier générale adjointe
Aminatou Falaina
691025843
Aminafal02@gmail.com
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Composition du bureau au 31/12/2018

Présidente : Firida Falaina
1er Vice-Président : Hara Taidi
2e Vice-Président : Mamoudou Haman
S.G : Ibrahim Djingui
Trésorier : Bouba Sadou

N

Administrateurs |

AMINATOU Djibrilla
AISSATOU Angokay
MAIRAM Dassa
MOUSTAPHA Marwa
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Maroua, notre ville cible, est le siege de ICFESW. Chef-lieu de la Région de
I’Extréme Nord, il a été créé par le Décret présidentiel n°83/392 du 22 aolt 1983 a la suite
de I’éclatement de I’ancienne Province du Nord Cameroun, en 03 provinces. Sa superficie
est de 34 262 km? soit plus de 7% du territoire national et elle s’étend entre les 10° et 13 de
Latitude Nord et les 13¢ et 15° de Longitude Est.

Elle s’étire sur pres de 325 km de la zone soudanienne jusqu’au rivage du Lac Tchad.
La carte administrative de la Région de I’Extréme Nord présente six (6) Départements avec
quarante-sept (47) Arrondissements pour quarante-sept (47) Communes. Elle est limitée au
Sud par la Région du Nord (département du Mayo Louti), a I’Est par le fleuve Chari et son
confluent le Logone, qui la séparent du Tchad. La limite Ouest avec le Nigeria est constituée
par les Monts Mandara et par une démarcation conventionnelle jusqu’au Lac Tchad.
Maroua avec ses 471 424 Habitants, est la ville la plus peuplée de la Région qui regroupe
une population de prés de 3 709 691 habitants (Région la plus peuplée du Cameroun). La
densité y est de 186 habitants / Km2. C’est une population essentiellement jeune, les moins
de 15 ans représentent 51% de la population régionale (contre 43,6% au niveau national) et
rurale (77,3%). Dans 1’ensemble, la croissance démographique est élevée et soutenue par
une fécondité qui reste forte (en moyenne 6,8 enfants par femme de 15-49 ans). Le taux
d’urbanisation de 19,7% reste largement inférieur au taux national qui avoisine 40%.
Maroua, chef-lieu du Diamaré est une ville cosmopolite dont les autochtones sont les
guiziga, les moufou et les peulhs. Le reste de la Région de I’Extréme-nord est constituée
d’une mosaique de peuples composés des sédentaires et des transhumants. Les sédentaires,
sont constitués : dans le Mayo Tsanaga, des mafa et des kapsiki ; dans le Mayo Sava des
mandara, des podoko, des mada, des moyang, des zoulgo, des kanouri et des mouktelé; dans
le Mayo Kani, des Moundang, des guiziga et des toupouri ; dans le Maya Danay, des
toupouri, des massa, des mousgoum et des peulhs ; dans le Logone et Chari, des kotoko, des
arabes choa et des mousgoum. Les transhumants, nomades a la recherche des paturages sont
bororo.

C’est une population inégalement répartie, la ville de Maroua et ses environs
constituant des zones a forte densité de la région.
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LES TENUES DE CONSEIL D’ADMINISTRATION

Conformément a I’article 13 des Statuts de ’'ICFESW, il existe un Conseil d’Administration
composée de sept membres :

= Un président

= Deux vice-présidents

= Un secrétaire général

= Un secrétaire géneral adjoint
= Un trésorier

= Un trésorier adjoint.

Le Conseil d’Administration veille au fonctionnement et a la bonne gestion de la Fondation
ICFESW. Il est chargé de :

- Veiller au respect de dispositions reglementaires et statutaires de ICFESW ;

- Statuer sur les adhésions et les exclusions des membres auxiliaires conformément au
reglement intérieur ;

- Promouvoir le développement par la formation des hommes ;

- Proposer un programme d’activités a 1’Assemblée Générale (AG) et de I’exécuter
apres adoption ;

- Mettre en application toutes les décisions de I’AG ;

- S’assurer que le budget prévu a été correctement exécuté ;

- Promouvoir les reégles de déontologie au sein de I’éducation et de 1’aide apportée aux
jeunes.

Dans I’exécution de ses taches, le CA se fait assister par un secrétariat permanent. I
peut également se faire assister par toute personne ressource qu’il juge compétente
conformément au reglement intérieur.

Il se réunit sur convocation du président.

Au regard des dispositions contenues dans les Statuts de ICFESW sus rappelées, deux
sessions de conseil d’administration ont été tenues courant exercice 2019.

1- Session ordinaire du Conseil d’Administration de mars 2019.

La premiere session ordinaire du Conseil d’Administration de 1’ Association Islam
Charity Foundation for Education and Social Welfare (ICFESW) s’est tenue le 14 mars
2019 a Maroua. Un seul point était inscrit a I’ordre du jour, a savoir la validation des termes
de référence du contrat de consultation pour I’élaboration de 1’¢tude de faisabilité technique
et financiére d’un projet de prise en charge sociale, éducationnelle, professionnelle et
¢conomique de I’enfance a Maroua-Tchoffabané.

En effet, la mise en ceuvre d’un tel projet nécessite le respect des normes relatives
aux ouvrages destinés a accueillir et scolariser des jeunes éléves et apprenants. C’est cette
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volonté de conformisme qui a conduit 1’équipe dirigeante de 1’association a concevoir les
termes de références en vue de 1’élaboration de 1’étude de faisabilité technique et financiére
d’un centre social.

En substance, les TDR de cette étude présentent les objectifs, les résultats attendus
en termes de livrables, la description de la mission du consultant, le déroulement de cette
mission et tous les aspects liés a la gestion du projet. Ainsi donc, le Conseil
d’ Administration devrait se pencher pour valider ce document, en vue de recruter un
consultant qui va mener 1’étude, assurer la mise en ceuvre du projet et le suivi des travaux
de la premiere phase.

Aprées examen des documents présentés par le secrétariat technique, les différents
échanges ont abouti a la validation a 1’unanimité des TDR par les membres du Conseil
d’ Administration. En outre, le Conseil a donné quitus a la présidente de recruter un
Consultant.

2- Session extraordinaire du Conseil d’Administration de septembre 2019.

La Premié¢re Session Extraordinaire du Conseil d’Administration de 1’ Association
Islam Charity Foundation for Education and Social Welfare (ICFESW) s’est tenue le jeudi
12 septembre 2019 a Maroua. L’ordre du jour de cette assise portait sur 1’examen et la
validation du rapport de 1’étude de faisabilité technique et financiere du projet de
création du centre social et la mobilisation des ressources pour 1’exécution de la
premiere phase.

Apres la validation des TDR sur I’¢laboration de I’¢tude de faisabilité technique
et financiere de la phase | du projet de création de I'ICFESW et le recrutement du
Consultant, il était question pour le Conseil d’Administration de se réunir a nouveau, cette
fois-ci en session extraordinaire, afin d’adopter le rapport de I’é¢tude, en conformité avec les
stipulations contenues dans les TDR.

C’est au Consultant engagé qu’il est revenu la tdche d’exposer en détail les
conclusions auxquelles il est parvenu et les livrables attendus. Aprés le brillant exposé de
monsieur TANKOUA Félicité, les membres du Conseil d’Administration n’ont pas pu
retenir leur satisfaction, en acclamant le Consultant, au regard de la clarté des documents et
de la précision des explications. Le Consultant a fait preuve d’une parfaite appropriation
des missions de I’¢tude, d’ou le choix judicieux de la méthodologie appliquée.

C’est sans surprise que le Conseil d’ Administration a adopté le rapport du consultant
et qui ouvre désormais la voie a la recherche de financement pour 1’exécution du projet.

Le codt du projet est d’un milliard deux cent soixante-onze millions cing cent trente-
sept mille cinq cent (1 271 537 500) FCFA pour les cinq années de mise en ceuvre. Les
investissements codtent Cing cent quatre-vingt-deux millions sept cent soixante-dix-sept mille
cing cent (582 777 500) FCFA dont Quatre cent quarante-neuf millions sept cent soixante-dix-
sept mille cing cent (449 777 500) FCFA en constructions et cent trente-trois millions
(133 000 000) FCFA en équipements. Les charges d’exploitation sur la période s’élévent a Six cent
quatre-vingt-huit millions sept cent soixante mille (688 760 000) FCFA.
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Le besoin en financement du projet est de 984 133 000 FCFA, parce que 1’association
entend participer pour un montant de 142 254 000 de FCFA. Soit un apport de 14,45% par
rapport au besoin exprimé est de 11,18% par rapport au co(t total du projet.

Par ailleurs, le CA a pris la résolution de revaloriser les contributions des membres
et d’¢largir le champ d’activités génératrices des revenus au regard du cout de financement.

Le projet est composé d’un bloc Orphelinat, d’un groupe scolaire maternel et
primaire et d’un centre de formation professionnelle. Toutes ses structures sont dotées des
commodités diverses, a savoir :

e Un dortoir des filles et des tous petits et réfectoire ;

e Un dortoir des garcons et refectoire ;

e Une école maternelle et primaire plus le bloc toilettes ;

e Uneaire de jeu;

e Une infirmerie ;

e Un bloc administratif ;

e Une mosquée et les ateliers de mémorisation du saint CORAN ;
e Un centre de formation et ses ateliers...etc.

DIFFICULTES
La mise en ceuvre du projet nécessite la mobilisation des ressources financieres

importantes et les démarches administratives pour 1’obtention des documents légaux de
création de ces différentes structures. L’on est confronté aux difficultés suivantes :

e Faible mobilisation de ressources par les membres ;

e Lourdeurs administratives pour 1’obtention des documents 1égaux :

e La contrainte juridique interdisant les membres a percevoir les subventions, les
dons et legs.........

PERSPECTIVES
Avant la cloture de I’année 2019, des démarches administratives avaient deja été

engagées pour obtenir le permis de batir aupres de la communauté urbaine et certains arrétés
de création aupres des administrations.

En 2020, la poursuite des démarches administratives afin d’obtenir les autres documents
légaux et I’intensification de la mobilisation des ressources.

RAPPORT D’ACTIVITE 2019






